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A p p r e ci a ti v e l n q u l r y :
●

I t s P o t e n ti a l f o r I n t e r n a ti o n al D e v el o p m e n t C o ll a b o r a ti o n

a s a N e w P a r a d i g m

(S u bj e c t R e v i e w A rti cl e)

K a t s u
y a
K o d a m a & R ik i o K i m u r a

日本語要 旨: 既存 の 文献 を網羅的に調査 す る こ とに よ り､ こ の 論 文は 国際開発協力に お け る ア

プ リ シ ュ イ テ ィ ブ ･ イ ン ク ワ イ ア リ
-

の 可能性を 探る｡ 特 に ア プ リ シ エ イ テ ィ ブ ･ イ ン ク ワ イ ア

リ
-

は ､ 参加型農村調査法 ( p a rti ci p a t o r ァ R u r a l A p p r a is a l) ､ そ して 内発的発展, 土 着の 知識 と

イ ノ ベ
ー

シ ョ ン
､ 社会関係資本 ( s o cia l C a pit al) を ､ より エ ン パ ワ

ー

メ ン ト志向の 開発 に 向けて

強化す る可能性が あ る｡ ア プ リ シ エ イ テ ィ ブ ･

イ ン ク ワ イ ア リ
ー

は ま た ､ エ コ ロ ジカ ル そ して 文

化的な視点 か らも安当性 が あ る｡ しか しな が ら､ 開発に関 わ る実践家 と ア ク タ ー

は
､
ア プ リ シ ュ

イ テ ィ ブ ･ イ ン ク ワ イ ア リ 一 過 程に お け る 力関係 (権力) の 非対称性の 危険性を理解 し､ 注意 し

な けれ ば な らな い ｡ さ ら に ア プ リ シ エ イ テ ィ ブ ･ イ ン ク ワ イ ア リ
-

は ､ 銀行貯蓄型ア プ ロ
ー

チ と

問題解決型 ア プ ロ ー チ に取 っ て 代わ る の で は なく､ そ れ ら を補完 し
､
また それ らの 短 所を補整す

る こ と に よ っ て
､ 国際開発 の 働き を積極的な意味 で 向上 させ る｡ 最 後 に､ ア プ リ シ ュ イ テ ィ プ ･

イ ン ク ワ イ ア リ ー を保障書付き の パ ラ ダ イ ム とす る た め に､ 国際 開発の 分野 に お い て ア プ リ シ エ

イ テ ィ ブ
･ イ ン ク ワ イ ア リ - の さ らな る実証的研究が必要で あ る｡

A b s t r a c t : E x h a u sti v el y d r a w in g f r o m t h e e x isti n g lit e r a t u r e , t hi s p a p e r e x a m in e s a p p r e c ia t iv e in

l

q u l rア S p o t e n ti a l fb 工 i n t e r n a ti o n a l d e v el o p m e n t c olla b o r a ti o I一 ･ I n p a rt ic u l a r , t his p a p e r fin d s t h a t

a p p r e c ia t iv e l n q u l r y h a s p o t e n ti al t o e n h a n c e P a rti c ip a t o ry R u r al A p p r a i s al , e n d o g e n o u s

d e v e l o p m e n t , i n di g e n o u s kn o w le d g e a n d i n n o v a ti o n , a n d s o c ia l c a p lt al t o w a r d m o r e e m p o w e r m e n t
-

o ri e n t e d d e v el o p m e n t ･ A p p r e c ia t i v e l n q u l ry l S a ls o v ali d f r o m t h e c u lt u r a l a s w e ll a s e c o lo g l C a l

p e r s p e ct iv e s ･ H o w e v e r , d e v e lo p m e n t p r a c tit io n e r s a n d a ct o r s n e e d t o b e a w a r e O r a n d e x e r ci s e a

c a u t io n t o t h e d an g e r o f p o w e r a sy m m e t rie s i n a p p r e c ia ti v e l n q u l r y P r O C e S S ･ A p p r e c ia t iv e l n q u l r y

d o e s n o t r e pl a c e t h e b a n ki n g a n d p r o b le m
- s o lv i n g a p p r o a c h e s , b u t r a t h e r c o m pl e m e n t t h e m a n d

c o m p e n s a t e fo r t h ei r s h o rt c o m l n g S , t h u s i m p r o v l n g I n t e r n a ti o n a l d e v e lo p m e n t e ff o rt s in a p o siti v e

w a y ･ Fi n a lly , t hi s p a p e r i d e n tifi e s a n e e d f o r fu rt h e r e m p l r l C al r e s e a r c h o n a p p r e ci a ti v e i n q u l r y l n

t h e c o n t e x t o f in t e r n a t io n a l d e v e lo p m e n t t o w a r d m a k in g lt a P r o v e n P a r a di g m ･

"

If y o u lo o k fo r p r o bl e m s ･ y o u fin d m o r e p r o bl e m s; if y o u l o o k fo r s u c c e s s e s , y o u fin d m o r e

s u c c e s s e s
''

( O d e ll , a . d .)

"

T h is r e a ll y b rin g s it h o m e t o m e . W e
'

v e b e e n bl o o d y la z y ! F o r t h e p a st 4 0 y e a r s w e h a v e b e e n

h o ld in g o u r h a n d s o u t f o r ai d f r o m t h e g o v e r n m e n t o r I N G O s (I n t e r n a ti o n a l N o n - G o v e r n m e n t

O r g a n iz a ti o n s) a n d w h a t d o w e g et ? W e figh t , w e c a n
'

t a g r e e o n a n y t hi n g a n d w e d o n
'

t f e e l

g o o d a b o u t o u r s el v e s ･ F o rt y ァe a 工S a g o , W e di d a lo t t o g et h e r b e c a u s e t h e r e w a s n o o n e el s e t o

h el p u s a n d y o u k n o w w h a t ? W e w e r e p r o u d o f w h a t w e di d! W e w e r e p r o u d o f o u r v ill a g e ･ A r e

a n ァ O r y o u p r o u d n o w ? N o ? W e ll , 1 e t
'

s d o t hi s t o g e t h e r a n d b e p r o u d a g ai n !
' '

( F in e g o ld ,

H o ll a n d
,
& L i n g h a m , 2 0 02 , p .2 4 6

- 2 4 7) .
1

A m a n a t t h e v ill a g e P h a k h el i n N e p a l , d u ri n g t h e a p p r e ci a ti v e l n q u l r ア S e S Si o n in t h e

v illa g e

- 1 0 1 -
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I n t r o d u c t i o n

Si n c e t h e 1 9 9 0 s a d o m i n a n t c o n c e p t i n t h e i n t e r n a ti o n a l d e v e l o p m e n t a r e n a
h a s b e e n

e m p o w e r m e n t : e m p o w e ri n g p e o pl e f o r d e
v el o p m e n t ( e ･ g ･

,
F ri e d m a n

,
1 9 9 3 ; C h a m b e r s , 1 9 9 7) ･

A r o u n d t h e s a m e ti m e
,
a p p r e ci a ti v e

l n q u l r y h a s b e e n g a l n l n g p O p u l a rl ty l n th e o r g a n i 乙a ti o n a l

d e v el o p m e n t a r e n a ( e . g り C o o p e r ri d e r 良 S
ri v a s t v a , 1 9 8 7) ･ I t al s o s t a r t e d b ei n g a p p li e d i n a r e n a s

o th e r th a n o rg a n i z a ti o n al d e v el o p m e n t a n d i n li n e w it h t
h e e m p o w e r l n g a p p r o a c h , it e m e rg e d a s

s p o r a d i c a n d e x p e ri m e n t al i n i ti a ti v e s i n i n t e r n a t
i o n al d e v el o p m e n t fr o m t h e l a t e 1 9 9 0 s ( e ･ g . ,

E lli o t
,
1 9 9 9 ; A s h fo r d & P a t k a r , 2 0 0 1) . H o w e v e r

,
th e r e h a s n o t b e e n a n y c o m p r e h e n si v e r e v i e w

o f e x i s tl n g li t e r a t u r e o n a p p r e ci a ti v e l n q u l r y l n th e c o n t e x t o f i n t e r n a ti o n a
l d e v el o p m e n t ･ I n

a d d i ti o n
,
th e r e i s a n e e d f♭r e x a m i n l n g a p p r e c i a ti v e l n q u l rア S p o t e n ti a l a s a n e m p o

w e r l n g
)

a p p r o a c h ･ T h e r e fo r e
,
e x h a u s ti v el y d r a w l n g f r o m t h e e x i s ti n g lit e r a t u r e , t h

i s p a p e r e x a m i n e s

a p p r e ci a ti v e l n q u l r y
'

s p o t e n ti al f o r i n t e r n a ti o n a l d e v el o p m e n t ･ I n p a rti c u l a r ) th i s p a p e
r a n al y z e s

a p p r e ci a ti v e l n q u l r y S i m p li c a ti o n s fo r p r e s e n tl y c riti c a l d e v el o p m e n t th e m e s o f P a r tI C I P a t O
r y

▼

R u r a l A p p r ai s a l , e n d o g e n o u s d e v el o p m e n t l i n d i g e n o u s k n o w l e d g e a n d i n n o v a ti o n , a n d s o ci al

c a p
i t a l ･ T hi s p a p e r al s o a s s e s s e s th e v ali di ty o f a p p r e ci a ti v e l n q u l ry f r o m th e c u l t u r al a s w e

ll a s

e c o l o gi c al p e r s p e c ti v e s , s u g g e st s a c a v e a t f r o m th e v i e w p o l n t O f p o w e r a s y m m e t ri e s , m a k e s a

r e fe r e n c e t o a p p
r e ci a ti v e l n q u ltr y S C O m p l e m e n t a ry a n d c o m p e n s a t o r y r el a ti o n s h i p w it h th e o t h e r

l

a p p r o a c h e s/ p a r a d ig m s , a n d i d e n tifi e s a
n e e d fo r f u rt h e r r e s e a r c h ･

H i s t o r y o r D o m i n a n t C o n c e p t s o f l n t e r n a t i o n a l D e v e l o p - e n t

O n e o f t h e w a y s t o ill u s t r a t e th e h i st o r y o f d o m i n a n t i n t e r n a ti o n a l d e v e
l o p m e

n t c o n c e p t s i s t h e

c h r o n o l o gi c a l d i r e c ti o n f r o m th e b a n k i n g a p p r o a c h (1 9 5 0
- 1 9 8 0) , t h e n th e p r o b l e m - s ol v i n g

a p p r o a c h ( 1 9 8 0 - 1 9 9 0) , a n d t o th e e m p o w e ri n g a p p r o a c h ( 1 9 9 0
-) ( B o o y & S e n a , 1 9 9 9 ; M a y fi el d ,

1 9 8 5) , w hil e t h e r e e x i s t o t h e r h i st o ri c a l i n t e r p r e t a ti o n s .
i

T hi s c a n b e fu rt h e r u n p a c k e d a s fo 1
l o w s :

T h e b a n k i n g a p p
r o a c h a s s u m e s t h a t t h e g l a s s ( p e o p l e a n d c o m m u n i ty) i s e mJ･t} an d t h u s

o u t si d e r s n e e d t o d eJ w s z
'

l r e s o u r c e s ( s u c h a s m a t e ri al , fi n a n c e , a n d k n o w l e d g e) i n t o p e o p l e a n d

c o m m u n l tY ･ T h e r e fo r e
,
t h i s a p p

r o a c h r e g a
r d s p e o pl e a n d c o m m u n l ty a S P a s si v e r e c I P l e n t S O f

e x t e r n al r e s o u r c e s .

T h e p r o bl e m
-

s o l v i n g a p p r o a c h a s s u m e s t h a t th e gl a s s ( p e o pl e a n d c o m m u n i ty) i s h a lf
- e m p t)

a n d th u s o u t si d e r s still n e e d t o fill t h e h a lf o f th e gl a s s b y w o r k i n g w it h p e o p l e a n d c o m m u n l ty ･

T h e r e fo r e , t h i s a p p r o a c h c o n si d e r s p e o pl e a n d c o m m u n i ti e s a s c a t a ly st s a n d p a
rt n e r s i n

d e v el o p m e n t .

T h e e m p o w e r l n g a p p r o a c h a s s u m e s t h a t pe o pl e a n d c o m m u n i ti e s h a v e c a p a bili ti e s a n d th u s

o u tsi d e r s n e e d t o d e v el o p t h e c a p a b iliti e s o f p e o p l e a n d c o m m u n iti e s ･ T h e r e fわr e , th i s a p p r o a c h

t r e a ts p e o pl e a n d c o m m u n i ti e s a s m ai n a c t o r s a n d o w n e r s i n d e v el o p m e n t ･

-

1 0 2
-



K a(s uy a K od a m a 良Rikio Kim u , a A pp re (ia(ir el nq uir)
r

てT( s P D[ e ntialro √l nL e m alio n aJ D F Y e) op r n e n( C oILab D' a(; o n a s a N 叩 P a r adig m (S ubj K L R evie w A ni｡Z e)

T a b l e l H zls E o ヮ of D o m i, z q ,z t C o n c申Ls of l n t e r n a ii o n LZI D e v eL 呼m c n l

( A d ap ted f , o m B o qy & S e77 a , ) 9 9 9 ,
L

B o qy & S e n a , n . a .) .

B a Td u n g A p p r o a c
h

l 9 5 O- l9 6 0 D e v el o p m e n t t o p e o p le C a p it a l a n d ( e d 一n i c a l t r a n sf e r a n d in v e st m e n 【 w e r e

d o mi n a n t
,
a n d p e o pl e w e r e e x ⊂1 u d e d f r o m t h e d e v e1-

O P m e ー1t P ∫O C e S S

1 9 60- 1 9 7 0 D e v et o p m e n t f8 r P e O Pl e P e o pl c w e r e s e e n a s r n e r e r e c ▲p l e n t S O f d e v el o p m e n t

in t e T V e n (i o n 5 b u ( n o t k e y a c t o r s

19 70- L 9 8 0 D e v e l o p m e n t ( h r o u g h p e o pl e P e o pl e w e r e s e e n a s m e a n s f o ' a c hi e vi n g d e v el o p-
m e n し b u ( d e v el o p m e n t i n ( e r v e n tio n s w e r e T'la n n e d

b y o t lt Sid e r s

P r o b l e m - s ol v iJlg A p p r o 鼓C h

柑 8 0- t 9 9 0 D e v el o p m e n t w il h p e o pl e P e o pl e
'

s p a rti 亡1 P a ti o n w a s s e e n a s a n e s s e n ti a l c o m-
( e_ g. , K o r t e n , l 9 9 0 ) p o n e n t , a n d p e o pl e w e r e v i e w e d a s c a t a l v st s a n d

p a r t n e r s i n d e v el o p m e n t

E m p o w e rir 喝 A p p r o a e h

t 9 9 0- E m p o w e r p e o pl e f o r d e v el o p m 印 t T h e e m p h a si s is o n d e v el o p l n g l o c a l c a p a c ity {o r

( e ,g- , F ri ed m a n . 1 9 9 3 . C h a m b e r s , t 9 9 7) d e v el o p m e n t . a n d p e o ple w e r e s e e n a s o w r L e r S O f t h e

d e v el o p m e n て P r O C e S S

A
p p
r e c i a t i v e l n q u l r ア

I n l in e w it h th e e m e r g e n c e o f t h e e m p o w e r 皿 g a p p
r o a c h

,
th e r e h a v e b e e n e x p e ri m e n t al i n i ti a ti v e s

t o a p p l y a p p r e ci a ti v e in q u i r y ( A I) i n i n t e r n a ti o n al d e v el o p m e n t i n t e r v e n ti o n s . D a v id C o o p e r ri d e r

a n d h i s c oll e a g u e s a t C a s e W e s t e r n R e s e r v e U n i v e r s lt y O r l g l n a ll y d e v el o p e d A I f o r t h e p u r p o s e o r

o rg a n i z a ti o n al d e v el o p m e n t i n t h e 1 9 8 0 s ･ T h e r e h a v e b e e n t h e g r o w l n g e v i d e n c e s o f it s a p pli c a ti o n

b e y o n d t h e o r g a n i z a ti o n a l d e v el o p m e n t a r e n a ( t o e ･ g ･ , c o m m u n it y d e v el o p m e n t) ( e . g .

,
H a m m o n d

良 R o y a l , 1 9 9 8 ; F i n e g o
l d

,
e t a l .

,
2 0 0 2; T h e J o u m al o f t h e G E M I n l ti a ti v e

-i

) .

A I i s a ∫E , e n
g
Lh- b a s ed a p p r o a c h t h a t aL r lr m 5 t h e e x i s t l n g S t r e n g th a n d c a p a c i t y O f p e o pl e ,

o r g a ni 2 ･ a ti o n s , c o m m u n lt i e s , a J ld s o ci e t y ･ M e t a p h o r i c all y , t h e gl a s s ( p e o p le a n d c o m m u n it y) i s

a l r e a d y h aLff uLL ( w it h n e c e s s a r y r e s o u r c e s s u c h a s m a t e ri al , fTm a n c e , a n d h o w l e d g e) . T h e r e f o r e
,

p e o p l e c a n fu r t h e r e x p a n d w h a t t h e y a l r e a d y h a v e t o w a r d b e tt e r m e n t . O n t h e o t h e r h a n d , b o t h

t h e b a n k i n g a p p r o a c h a n d t h e p r o b l e m - s o l v i r lg a p p r o a c h m e n ti o n e d a b o v e a r e w e a kn e ss - a n d

e m p ti n e s s- b a s e d ･ h th e s e a p p r o a c h e s , a s s e e n p r e v i o u sl y , m e t a p h o ri c a ll y t h e gl a s s ( p e o p l e o r

c o m m u n it y) i s ei th e r e m p t y o r h al f - e m p t y , in w h i c h o u t sid e r s n e e d t o fill w i th r e s o u r c e s ( s u c h a s

m a t e ri al
,
fi n a n c e

,
a n d k n o w l e d g e) t o w a r d t h e f ul l l e v el ,

A l i s a s o c i a l c o n s t, u c ti o m
1

5E a p p r o a c h th a t a s s u m e s t h a t o u r l a n g u a g e s C a n c r e a t e s h a r e d p o siti v e

m e a n i n g t o w a r d t h e r e a lit y ( M a t h i e 良 C u n n i n g h a m , 2 0 O 3 ; Fi n e g ol d e t al . , 2 0 0 2; B a r g e , 2 O O l) .

A l l o o k s a t th e s u c c e s s e s a n d t h e b e s t o r t h e p a s t a n d th e p r e s e n t e x p e ri e n c e s i n s t e a d o f f a il u r e s

a n d n e g a ti v e e x p e ri e n c e s ･ T h e s u c c e s s e s a n d t h e b e s t n a t u r a ll y 各I V E e n e r g y a n d e n t h u si a s m t o

p e o pl e a n d c o m m u n i t y a n d t h e r e f o r e A l i s t h e p r o c e s s t o l o c a le e n e T Ey f w c h a n g e ( E lli o t , 1 9 9 9) .

S u c h p o sit i v e a s p
e c t s o f t h e r e ali t y a r e c o m m u n i c a t e d a m o n g A I p a rti c i p a n t s t o w a r d t h e c r e a ti o n

- 1 0 3 一
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a n d g e n e r a
ti o n o f p r e f e r r e d fu t u r e th r o u gh a w h o l e s y s t e m s a p p r o a c h b y u s l n g th e n a r r a ti v e a n d

s t o rァ
ー t elli n g p

r o c e s s a s w e ll a s m e t a p h o r s ( B o o ァ & S e n a , 1 9 9 9 ; B a r r e t & C o o p e r rid e r , 2 0 0 1) ･

T h e r efわr e
,
A I m a r k s a s h a r p c o n t r a s t w i th th e r e d u cti o n i st p r o bl e m

-

s ol v i n g a p p r o a c h th a t r e d u c e s

t h e s o c i a l r e a li t ァ t o m a n a g e a b l e/ s ol v a bl e c o m p o n e n t s .

A I P r o c e s s

T h e p r o c e s s o r A I c o n si st s o r: ( a) A p p r e ci a ti n g a n d v a l u i n g th e b e s t o f
"

w h a t i s
"

; ( b)

E n v i si o n i n g
"

w h a t m i g h t b e
"

; ( c) D i al o g u i n g
"

w h a t s h o u ld b e
"

; a n d ( d) I n n o v a ti n g
"

w h a t w ill

b e
" i i'

( c o o p e r ri d e r & S ri v a s t v a , 1 9 8 7) . E a c h c o m p o n e n t c a n b e u
n p a c k e d a s fo 1l o w s ( B a r g e ,

2 0 0 1 ; H a m m o n d , 1 9 9 8) w it h t h e a c t u a l d e v el o p i n g c o u n t rァ e x a m pl e 丘o m t h e v ill a g e P h a k h el i n

N e p a l (i n i ta li c) :

( a) A p p r e ci a ti n g a n d v al u i n g th e b e st o r
"

w h a t i s
' '

:

4 抄r e ci a ti v e i n t e r vi e w s a r e c o n d u c t e d w i t h p a r ti c i p a n ts ･ P a r ti c i p a n ts d e s c ri b e th e m o st e n e r gi zi n g

m o m e n t s , a r e al
"

h ig h ,
''

p r o u d m o m e n ts , a n d lif e
-

g i v i n g f
To r c e s ･ T h e vill a g e rs of P h a k h el

`'

w e re

a sk e d t o c r e a t e a d o c u m e n t of th ei r
E

s u c c e s s
'

t!y d r a w i n g th ei r st o ヮ u si n g pi c t u r e s a n d sy m b ol s o n jli t ch a rt

p a p e r
"

( F i n e g ol d e t a l . , 2 0 0 2 , p ･2 4 7) ･

( b) E n vi si o n i n g
"

w h a t m ig h t b e
"

:

B y u s l n g th e i n f o r m a ti o n g ai n e d f r o m a p p r e ci a ti v e i n t e
r v i e w s

, p a r tl C I P a n tS c o m e u P W i th

♪r o v o c a ti v e p r op o si ti o n s o r ajjP r m a ti v e s t a te m e n ts t o w a r d t h e i d e a li z e d f u t u r e th o r o u g h o p e n

c o n v e r s a ti o n s p a c e . I n th e vill a g e P h a k h el, th e vill a g e r s
"

w e r e a sk ed
,

`

W h a t k i n d of vill a g e w o u ld .y o u

li k e f o r .y o u r ch ild r e n a n d g r a n d c hild r e n ?
'

P e opl e sh a r ed th ei r d r e a m s a n d e a ch g r o up w a s a s k e d t o d r a w

a pi ct u re of th ci r sh a r ed vi si o n f o r th e f u tu r e of th ei r vill ag e
"

(i b i d ･
, p ･2 4 7) ･

( c) D i al o g u i n g
"

w h a t s h o u l d b e
''

:

P a r tl C I P a n tS d i s c u s s w h a t sh o u ld w c u r i n li gh t o f th e r e s u l t o f a p p r e ci a ti v e i n t e r v i e w s a s w ell a s

th e p r o v o c a
ti v e p r o p o siti o n s ･ I n th e m

.

1l a g e I % a k h el ,

"

p e op le w h o h a v e n o t le a r n ed t o r e a d h a v e d卓伊c u lt) w ith th e c o n c ep t of pl a n ni n g a n d th i s h a d t o b e

ta u g h t . T h e c o n s u lt a n ts w o rk ed w ith th e m , h elpi n g th e m d e te r m i n e th e s tep s n e ed ed to a ch i e v e th ei r

d re a m
,
c o n si d e r w h a t h a d t o b e d o n e ji rs t a n d w h a t h a d t o f oll o w , r cj l e ct o n w h a t th e ch all e n g e s m ig h t

b e
,
a n d d ete r m i n e h o w th ey m ig h t o rg a n i z e th e m s el v es

"

(i b i d .

, p ･2 4 7) .

( d) I n n o v a ti n g
"

w h a t w ill b e
"

:

P a r ti ci p a n ts d e ci d e w h a t n e x t s tep s t h e y n e e d t o t a k e t o a c t u ali z e t h e i d e ali z e d f u t u r e d e s c ri b e d

i n t h e p r o v o c a ti v e p r o p o siti o n s I Z n th e m
.

1l a g e P h a k h el , th i s st a g e sp o n ta n e o u s:iy e m e rg e d f r o m th e

p r e s e n t a ti o n of th e p re vi o u s st a g e , a n d vill a g e r s d e cl a r ed w h o c o m m i u cd t o d o w h a t (i b i d ･)
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D i a g r a - 1 A L･J " e ci a Ei u e I TZq u iヮ L } o c e s s

A I
'

s I m p l i c a t i o n s f o r P R A

p a r ti ci p a t o r y R u r a l A p p r ai s al ( P R A ) o r p a r ti c i p a t o r y L e a r n i n g a n d A c ti o n ( P L A ) e v ol v e d

a n d s p r e a d i n th e e a rl y 1 9 9 0 s i n t h e i n t e r n a ti o n a l d e v el o p m e n t a r e n a a r ld i s
L '

a g r o w m g f a m
il y o f

a p p r o a c h e s a n d m e t h o d s t o e n a b l e l o c a l ( r u r a l o r u rb a n) p e o p l e t o e x p r e s s , e n h a n c e , s h a r e a n d

a n al y z e t h e i r kn o
w l e d g e o f

lif e a n d c o n d i ti o n s , t o p l a n a n d t o a c t
' '

( C h a m b e r s , 1 9 9 4 , p ･1 2 5 3) .

P R A i n cl u d e s s u c h t o o l s a s
u

p a r ti c l p a t O r Y m a p P
Ln g a n d m o d e li n g , t r a n s e c t w a lk s , m a t ri x s c o r l n g ,

w ell- b ei n g g r o u p 血 g a n d r a n k i n g . s e a s o n a l c a
l e n d a r s

,
i n s ti t u t i o n a l d i a g r a m m l n g , t r e n d a n d

c h a n c e a n a ly sis , a n d a n al y ti c al d i a g r a m m i n g , a
ll u n d e r t a k e n b y l o c al p e o pl e

' '

(i bi d ･

, p ･ 1 2 5 3) .

T h e o v e r a ll a p p r o a c h t h a t P R A f a ll s i n i s p r o b l e m
-

s o l vi n g- b a s e d . H o w e v e r
,
t h i s p r o b l e m -

c e n t e r e d a n d t h u s n e g a ti v el y
- c o n n o t e d a p p r o a c h c a n p o t e n ti a

ll y h a r m pe o p l e a n d c o m m u n lt Y
'

s

s elf- e s t e e m , p rid e , c o n fi d e n c e , a n d s e n s e O f s el f
-

r eli a n c e ･ F o r e x a m p
l e

,
i n N e
p
al
,

W i t h s o m e o r t h e w o rld
'

s m o s t a d v a n .: e d a n d s u c c e s sf .u l p a r ti c l p a t O r Y P r o g r a m s , a
n d

w i d e s
p
r e a d a c c e

p
t a n c e o f P R A a p p r o a c h e s ･ . = v ill a g e rs w e r e s till a m o n g th e p o o r e s t

i n t h e

w o r ld ･ M o r e o v e r
,
t h e y a l s o s e e m e d t o l a c k p ri d e i n t h ei r a c h i e v e m e n t s a n d , s a d d

e r s till
,

c o n fi d e n c e i n th ei r p o w e r t o c h a n g e t h ei r si t u a t i o n w i t h o u t m a) o r h el p f T O m O u t Si d e ･ T h e

t r a d i ti o n al s elf- r e li a n c e o f N e p al
'

s r e m o t e c o m m u n it i e s a p p e a r e d t o h a v e b e e n r e p l a c e d w i t h

a d e p e n d e n c y s y n d r o m e ( O d ell , a . d L)

F r o m t h e l a t e 1 9 9 0 s
,
th e r e h a v e e m e r g e

d a t t e m p t s t o i n t e g r a t e A I in t o P R A t o c o m p l e m e n t

P R A a n d c o m p e n s a t e f
lO r i t s n e g a t

i v i s ti c a n d r e d u c ti o mi t n a t u r e s ･ M Y R A D A
,
a l o c a l d e v el o p-

m e n t N C O i n l n d i a
,
i n t h ei r c o u r s e o f a p pl y i n g A l i n t o t h ei r c o m m u n it y d e v el o p m e n t

in t e r v e n ti o n
,
f o u n d th a t w h il e t h e t r a d i ti o n al P R A c a n g

a t h e r a c .= u r a t e d a t a o n p r o b l e m s a n d

rl e e d s
,
t h ei r h y b rid P R A w it h A I c a n f a cili t a t e t h e d i s c o v e r y o f s t r e n g th s a n d t h e e n vi si o n l n g O f

p
r e f e r r e d a n d i d e ali乙e d f u t u r e ( A s h f o r d 良 P a t k a r , 2 0 0 1) I F o r e x a m pl e ,

"

[ r] e s o u r c e m a p s d r a w n

i n P R A t e n d t o r e p r e s e n t e x i s t ln g Si tl l a t i o n s , w h e r e a s t h o s e d
r a w n i n a p p

r e ci a ti v e l n q u l r Y

e x e r ci s e s d e pi c t a n i d e al e n v i r o n m e n t a s e n vi si o n e d b y t h e p a r ti ci p a n t s
' '

( ib i d ･
, p ･3 9) I L ik e w i s e

,

w o r ld V i si o r J M a u r it a n i a
,
a n i n t e r n a ti o n a l r e li ef a n d d e v el o p m e n t N C O i n M a u ri t a n

i a
,
u s e d

P R A t o o l s w it h i n A I f r a m e w o r k
,
r e s u l ti n g l n e ･ g L

,

` `

t h e h i s t o r y o f t h e vi 11 a g e ･ ･ ･ s k ill f ul l y
s h a
p
e d

i n t o a h is t o r y o f th e a c hi e v e m e n t s = . r a t h e r t h a n a c a t a l o g u e o f d i s a s t e r s a n d c o n n i c t s
' '

( E lli o t
,

1 9 9 9
, p ,2 0 0) . I n a d d iti o n a n d m o r e i m p o rt a n tl y , t h e r e w a s a si g n lfi c a n t s hift in t h e m e n t a lit y o

f
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th e v ill a g e r s :
"

n o o v e r t s u g g e sti o n o f th e I n s h a ll a h [ G o d w illi n g] fa t a li s m th a t i s o ft e n t o b e th e

b a n e o f d e v el o p m e n t i n I sl a m i c c o m m u n iti e s . T h e r e w a s si m il a rl y n o o v e r t sl g n O f a g e n c y
-

d e p e n d e n c y o r d o m i n a ti o n b y d e fi ci e n c y th i n ki n g
' '

(i b i d .
, p .1 9 9) . F o r m o r e c o m p r e h e n si v e a n d

p r a c ti c a l A I
- b a s e d P R A fr a m e w o rk a n d t o o l s

,
th e M o u n t ai n I n stit u t e

,
a U S - b a s e d o r g a n i z a ti o n

fTo c u s l n g O n C O n S e r V a ti o n a n d d e v el o p m e n t o f m o u n t a i n s , d e v el o p e d A p p r e ci a ti v e P a r tl C I P a t O ry

P l a n n i n g a n d A c ti o n ( A P P A) ( T h e M o u n t a i n I n s ti t u t e , 2 0 0 0) . A P P A f o c u s e s o n
"

fi n di n g a n d

b u il di n g u p o n th e r o o t c a u s e s o f s u c c e s s a n d m o ti v a ti o n a m o n g p a r ti c l p a n t S a S i n d i v i d u al s a n d

g
r o u p s

' '

(i bi d .

, p . 2 0) .

A I
'

s I m p
li c a ti o n s f o r E n d o g e n o u s D e v e l o p m e n t

E n d o g e n o u s d e v el o p m e n t i s th e p r o c e s s , s o ci e ty , a n d th e w a y o f lif
Te w h e r e p e o pl e a n d a g r o u p

o r p e o p l e c r e a t e , i n h a r m o n y w i th th ei r l o c al e c ol o g l C al s y s t e m s , b a s e d o n t h e i r c u lt u r a l h e ri t a g e

( t r a d iti o n ) , a n d i n li gh t o f th ei r e n d o g e n o u s k n o w l e d g e , t e c h n ol o g y , a n d s y s t e m s ( T s u r u m i ,

1 9 9 6) . T h e c o n c e p t o f e n d o g e n o u s d e v el o p m e n t w a s o ri gi n a llァ d e v el o p m e n t b ァ th e D a g

H a m m a r skj 61 d F o u n d a ti o n ( 1 9 7 5) a n d T s u r u m i (1 9 7 6) . T h e si m p l e s t w a y t o e x p l ai n

e n d o g e n o u s d e v e l o p m e n t i s t o c o m p a r e t w o J a p a n e s e w o r d s th a t b o t h d e s c ri b e a n E n g li s h w o r d ,

d e v el o p m e n t . T h o s e J a p a n e s e w o r d s a r e H a tt e n a n d K aih a ts u . H a tte n i s a n a ffi r m a ti v e w o r d t h a t

d e s c ri b e s d e v el o p i n g l n t e r n ally a n d a u t o n o m o u sly , w h e r e a s K a ih a ts u m e a n s i s a p a s si v e w o r d t h a t

d e s c ri b e s b ei n g d e v el o p e d e x t e r n a llァ a n d h e t e r o n o m o u slァ (i bi d .) . I n s h o r t
,
e n d o g e n o u s

d e v el o p m e n t i s i n t e r n all y
- d ri v e n a n d a u t o n o m o u s I I a tl e n .

A I 丘t s w ell w i th t h e c o n c e p t s o r e n d o g e n o u s d e v el o p m e n t . A I a s k s s u c h q u e s ti o n s a s : W h a t

w o r k s w ell
,
w h a t t r a di ti o n s d o w e v a l u e m o s t ? I n o t h e r w o r d s

,
A I a p p r e c i a ti v elァ 1 n q u l r e S t h e

p o si ti v e a s p e c ts o f e xi st l n g r e s o u r c e s , tr a d iti o n s , a n d s y s t e m s . F o r e x a m p l e , i n th e c o u r s e o r t h e

i m p l e m e n t a ti o n o f W o rl d V i si o n / M a u rit a n i a
'

s P R A m e n ti o n e d a b o v e
,

` `

th e p l o ttl n g O f th e s e a s o n a l m a p h a d n o t f
To c u s e d o n t h e h a r d s h i p s o f t h e s o u d u r e b u t o n t h e

a b u n d a n c e o f t h e r a l n y S e a s o n a n d th e s t e p s th a t c o u l d b e t a k e n - s u c h a s p r e s e r v l n g f r u i t s

a n d v e g e t a bl e s t h r o u g h v a ri o u s f o r m s o f s u n
- d r yi n g , s m o k i n g a n d s a lti n g - t o p r o l o n g th a t

a b u n d a n c e th r o u gh m o r e o f th e d r y s e a s o n
"

( E lli o t
,
1 9 9 9

, p . 2 0 0) .

I n t h e a r e a o f m u t u al s o ci al s u p p o r t s y s t e m s , a n a p p r e ci a ti v e
-

1 n q u l r Y
- b a s e d r e s e a r c h o n h o w

a n d w h y th e p o o r h el p e a c h o th e r i n th e s o u th e r n A f ri c a n c o u n t ri e s ( M o z a m bi q u e , N a mi b i a ,

S o u th A f ri c a
,
a n d Z a m b i a) fi n d s th a t:

H el p b e t w e e n p o o r p e o pl e i s w i d e s p r e a d , d e e p l y e m b e d d e d , m o r all y g r o u n d e d a n d o p e r a t e s

a s a v i t al el e m e n t fらr b o th s u r v i v al a n d p r o g r e s s ･ R a th e r th a n r a n d o m o r d i s o r g a n i z e d ,

h o ri z o n t a l p hil a n t h r o p y l S p a r t a n d p a r c el o f th e s o ci a l f a b ri c ･ It f o ll o w s p r o v e n , u n w ritt e n ,

a c c u lt u r a t e d r u l e s w i th a s s o ci a t e d s a n c ti o n s fわr n o n -

c o m p li a n c e ( W il k i n s o n - M a p o s a , F o w l e r ,

0 1i v e r - E v a n s
,
a n d M u l e n g a , 2 0 0 4 , p . x ) .

S u c h a fi n di n g a s t h i s i n d i c a t e s a p o t e n ti a l fo r e n d o g e n o u s d e v el o p m e n t b y e ff e c ti v ely u tili zi n g

a n d e n h a n c l n g e X i s tl n g m u t u a l s o ci al s u p p o r t s y s t e m s ･ I n a d d iti o n , s u c h a fi n d i n g r e q u l r e S

i n t e r n a ti o n al d e v el o p m e n t i n t e r v e n ti o n s t o r e c o n si d e r i ts t r a d i ti o n all y v e rti c a l a p p r o a c h o f
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r e s o u r c e t r a n s f e r t o th e p o o r ( e x o g e n o u s d e v e l o p m e n t o r K aih a ts u) , a s W il k i n s o n - M a p o s a e t a l .

el o q u e n tl y s t a t e s
"

[ a] p o o r
-

c e n t ri c a r c h it e c t u r e fo r e x t e rp a l p h il a n t h r o p y th a t a m p li fi e s a n d d o e s

n o t d i s p l a c e w h a t a l l e a d ァ e xi st s w ill a sk u s t o c ri ti c all ァ e v al u a t e th e e x p e ri e n c e o r a d o p t l n g a n d

a d a p t l n g fo r e lg n m o d e l s a n d t o c o n si d e r d e v e l o p l n g a b r o a d e r r a n g e o f h o m e
-

g r o w n v e hi cl e s
u

( p . x iii) .

A I ) s I - p li c a t i o n s f o r I n d i g e n o u s K n o w l e d g e a n d I n n o v a t i o n

l n a si m il a r v ei n o r cl o s el y r el a t e d t o th e th e m e o f e n d o g e n o u s d e v el o p m e n t , A I c o n t ri b u t e s t o

r e c o g n i zi n g a n d b e tt e r u tili zi n g i n d ig e n o u s k n o w l e d g e s y s t e m s . A x i n n a n d A xi n n ( 1 9 9 7) p oi n t

o u t t h a t
` `

t h e n a t u r a l r el u c t a n c e o f i n d i v i d u a l s t o b e w illi n g t o a d m it t h a t th e r e a r e k n o w l e d g e

s y s t e m s o t h e r t h a n t h e i r o w n , a n d t h e n t o b e w illi n g t o l e a r n fr o m t h e o t h e r , i s a p r o b l e m
n

( p .1 6 6) . H o w e v e r
,

T o i n c o r p o r a t e i n d e v el o p m e n t a l p l a n n l n g i n di g e n o u s k n o w l e d g e : i s a c o u r t e sァ t o th e p e o pl e

c o n c e r n e d ; i s a n e s s e n ti a l fi r s t st e p t o s u c c e s s fu l d e v el o p m e n t; e m p h a si z e s h u m a n n e e d s a n d

r e s o u r c e s
,
r a th e r t h a n m a t e ri al o n e s a l o n e - p r e s e r v e v a l u a b l e l o c al k n o w l e d g e ; e n c o u r a g e

c o m m u n i t y s el f
- d i a g n o si s a n d h ei g h t e n s a w a r e n e s s; l e a d s t o a h e a lt h y l o c a l p ri d e ( B r o k e n s h a ,

W a r r e n
,
a n d W e r n e r

,
1 9 8 0

, p .8 )

E v e n b e y o n d w h a t B r o k e n s h a e t a l l s u g g e st , A I c a n fo st e r i n t e r n all y
- d ri v e n i n n o v a ti o n b y

l n q u i r l n g W h a t l o c a l k n o w l e d g e s y s t e m h a s b e e n w o r ki n g w ell i n a c o n s t r u c ti o n i s t m a n n e r r a t h e r

t h a n b y i n q u l rl n g W h a t l o c al k n o w l e d g e s y s t e m c a n h el p th e s u c c e s s f u l i n t r o d u c ti o n a n d

i m p l e m e n t a ti o n o f e x t e r n all y
- d ri v e n i n t e r v e n ti o n s i n a p a s si v e m a n n e r ･

F o r e x a m pl e , w h il e a t t h e m a c r o
-

a n d p o li c ァ
ー1 e v el

,
M ilt o n a n d O c h i e n g ( 2 0 0 6) s u g g e s t A I a s

o rg a n i z l n g fr a m e w o r k s fo r i d e n tify i n g a n d a m plify i n g t h e w o r k o f A f ri c a n i n di g e n o u s/ i n t e r n al

i n n o v a ti o n s ･ T h ei r p o siti o n d e ri v e s f r o m t h ei r fi n d i n g i n K e n y a n a g r l C u lt u r e th a t :

s o m e o f t h e m o st fu n d a m e n t a l i n n o v a ti o n s i n K e n y a n a g rl C u l t u r e o v e r th e l a s t 7 5 y e a r s I

p r l V a t e P r o p e r t y ri gh t s i n l a n d , s m a ll h ol d e r c u l ti v a ti o n o f c o m m e r ci al c a s h c r o p s , c o n t r a c t

f a r m l n g , S i g n i fi c a n t p r e s s u r e s t o w a r d m a r k e t
-l e d a p p r o a c h e s - w e r e p 1 0 n e e r e d a n d p us h e d

i n t o t h e
"

m a i n s t r e a m
"

( fr o m th e
"

f ri n g e s
"

) b y a h a n d fu l o f i n t e r n a l i n n o v a t o r s . . . i n s pi t e o f

p r e v aili n g o m ci a l o r m a i n st r e a m p o li c y ･ ･ ･ p o si ti v e n a ti o n a l i n n o v a ti o n d o e s n o t r e q u i r e

e x t e r n al i d e a s
,
a i d

,
o r

"

t e c h n o c r a ti c
"

a p p r o a c h e s . I n n o v a ti v e i d e a s c a n c o m e 丘
･

o m a w i d e

s p e c t r u m o f s t a k e h ol d e r s - t h e k e y c h a ll e n g e li e s i n th e e a rl y r e c o g n i ti o n o f s u c h e ff o r t s b y

p u b li c a u th o ri ti e s a n d i n s ti t u ti o n s , a n d i n b u il d i n g e ff e c ti v e c o ali ti o n s t o m o bili z e fTo r th ei r

d e v e l o p m e n t a n d u p t a k e (ib i d .
, p .4 5 5) .

A I ' s I - p li c a ti o n s f o r S o c i al C a p i t al

S o ci al c a p it a l h a s b e e n a b u z z w o r d i n s o c i a l s ci e n c e d i s ci p li n e s s u c h a s p oliti c a l s ci e n c e ,

e c o n o m i c s
,
a n d s o c i o l o g y si n c e 1 9 9 0 s ･ S o ci al c a p l t a l i s t r u st , n o r m s a n d n e t w o r k s t h a t fa cilit a t e

c o o p e r a ti o n f♭r m u t u a l b e n e 丘t ( P u t n a m
,
1 9 9 3) . p a w a r

'

s ( 2 0 0 6) c o n t e n t a n a ly si s o r el e v e n
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d e fi n iti o n s o f s o ci al c a p it a l ( T a bl e 2) fu r th e r el a b o r a t e s/ u n p a c k s th e w i d th o f s o ci al c a p i t al ･

W h il e P u t n a m ( 1 9 9 3) d e 丘n e s s o ci a l c a p i t al a t m i c r o a s w ell a s i n t r a
-

c o m m u n i ty l e v e
l s

,

W o o l c o c k a n d N a r a y a n ( 2 0 0 0) c o n c e p t u ali 乙e s o ci al c a p it al a t m e s o / m i c r o a s w ell a s i n t e r
-/

e x t r a -

c o m m u n l t y l e v el s ･ W o o l c o c k a n d N a r a y a n
'

s s c o p e o f s o c i a l c a pi t a l i n cl u d e s b o n di n g s o ci al

c a p i t al a n d b rid g i n g s o ci al c a p
i t al ･ B o n d i n g

s o ci a l c a p it al i s s e e n i n
u

t h e c l o s e -k n it r el a ti o n s o f

f ri e n d s a n d f a m ili e s w h o c a n b e d e p e n d e d o n f o r b a si c s u r v i v a l i n ti m e s o f s t r e s s ,
"

w h e r e a s

``

b ri d g i n g s o ci al c a p it a l p r o v i d e s
l e v e r a g e

i n r el a ti o n s hi p s b e y o n d t h e c o n 丘n e s o f o n e
'

s o w n

a ff i n i t y g r o u p , o r e v e n b e y o n d th e l o c a l c o m m u n i t y
"

( M a t h i e & C u mm i n gh a m , 2 0 0 3 , p ･4 7 9) ･ T h e

fi n d i n g b y W il k i n s o n
- M a p o s a e t al .( 2 0 0 4) o n th e m u t u a l s u p p o rt s y st e m s a m o n g th e p o o r i n th e

s o u t h e r n A fri c a n c o u n t ri e s m e n ti o n e d p r e v i o u sl y i s b o n d i n g s o c
i a l c a pi t a l si n c e i t i n d i c a t e s s o c i a l

r el a ti o n s/ i n t e r a c ti o n s a t a n i n t r a -

c o m m u n lt y l e v el . I n c o n t r a s t , t h e a b o v e
-

m e n ti o n e d M il t o n a n d

O c hi e n g
'

s ( 2 0 0 6) s u g g e s ti o n t o b u il d e ffe c ti v e li n k a g e s/ c o a liti o n s t o s c a l e i n d i g e n o u s i n n o v a ti o n

i s a b o u t b ri d gi n g s o ci al c a p i t a l . S i m il a rl y , b a s e d o n t h e e m p l rl C a l e v i d e n c e s f r o m As i a , A fr i c a

a n d L a ti n A m e ri c a
,
T a y l o r

- I d e a n d T a yl o r ( 2 0 0 2) a d v o c a t e t h e s c ali n g
-

u p a p p
r o a c h w h e r e

s u c c e s s fu l c o m m u n lt y p r o j e c t s a r e t O b e t r a n s fo r m e d t o b e l e a r n l n g C e n t e r s fらr o th e r s a n d t
h e n

th ei r s y st e m a ti c e x t e n si o n th r o u g h o u t r e g l O n S a n d s o ci e ti e s a r e t o b e p r o m o t e d b y t h e t o p
- d o w n

g o v e r n m e n t s u p p o r t . u p h o ff ( 1 9 9 2) al s o h ig h li gh t s :

p a r a d o x t h o u gh i t m a y s e e m ,
"

t o p d o w n
"

e ff o rt s a r e u s u all y n e e d e d t o i n t r o d u c e , s u s t a i n , a n d

i n s tit u ti o n a li z e
u

b o tt o m - u p
n

d e v el o p m e n t ･ W e a r e c o m m o n l y c o n s t r ai n e d t o th i n k i n

H

ei th e ト O r
M

t e r m s - th e m o r e o r o n e t h e l e s s o f t h e o th e r - w h e n b o th a r e n e e d e d i n a

p o siti v e
-

s u m w a y t o a c h i e v e o u r p u r p o s e s ( p . 2 7 3) .

T o m o v e t h e d i s c u s si o n f u rt h e r
,
W o ol c o c k a n d N a r a y a n ( 2 0 0 0) a rg u e th a t b o t h b o n d i n g s o ci al

c a p it a l a n d b ri d gi n g s o ci a l c a p it al a r e n e c e s s a r y , si n c e b o
n d i n g

c a p it a l o n l y e n a bl e s th e p o o r t o

g e t tty ( t o w a r d s u r v i v a l) a n d th e r e f o r e t h e p o o r n e e d b ri d gi n g s o c i a l c a pi t a l d e p l o y e d b y t h e

n o n
-

p o o r t o g o a h e a d ( t o w a r d p r o s p e rity) . A I c a n f u n c ti o n a s a n e ff e c ti v e m e a n s a n d fr a m e w o rk

t o a p p r e ci a ti v el y i n q u i r e b o n di n g s o ci al c a p it a l ( a s s e e n i n th e c a s e o f th e s o u t h e r n A fr i c a n

c o u n t ri e s) a n d b ri d gi n g s o ci a l c a p it al
i v

( a s s e e n i n th e c a s e o f 氏.e n ァa n a g ri c u l t u r e) ･

T a b l e 2 W o rd s F re q u c n llEy 4 抄e a r cd i n L hj i n iti o n s of S o ci al C ap it al

( A d op te d f r o m P a w a r, 2 0 0 6)

W o r d s F r e q u e n c y

T r u st

N e t w o r k s

C o lle c ti v e a ct io n

N o r m s

R el a t io n sh ip s

A t tit u d e s

C o o p e r a t io n

V a l u e s

S o c i al i n t e r c o u r s e /in t e r a c ti o n

E x p e ct a t io n s

I n fo r m a t io n s h a rin g

5

4

4

4

3

3

2

2

2

2
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V al i d i t y o f A I f r o - t h e C u l t u r al P e r s p e c t i v e

C ul t u r e i s th e h i g h e s t e x p r e s si o n o f w h a t i t m e a n s t o b e h u m a n ･ I t i s cl o s el y r el a t e d t o t h e

s el f - e st e e m w i t h w h i c h o n e c a n g a l n C O n fi d e n c e a n d t a k e p o si ti v e v i e w o f o n e
'

s f u t u r e ･ P r e v i o u s

"

d e v el o p m e n t
n

d o e s n o t g l V e a P P r O P r l a t e a tt e n ti o n t o a n d c a r e f o r w h a t p e o p l e l o c a ll y h a v e ･

S u c h
"

d e v el o p m e n t
"

p r o j e c t s h a v e b r o u gh t c u lt u r al l o s t w h i c h c o u l d l e a d t o i d e n tl ty l o s s i n t h e

l o c a l c o m m u n lt Y ･ A I g
i v e s m u c h h ig h e r a tt e n ti o n t o a n d m o r e s e n siti v e c a r e f o r l o c a l c u lt u r a l

p r e s e r v a ti o n a s it r e g a r d s l o c a l c u l t u r e a s a n e s s e n ti a l r e s o u r c e fo r d e v el o p m e n t ･ As p r e v i o u sl y

q u o t e d , B r o k e n s h a , W a r r e n , a n d W e r n e r (1 9 8 0) s t a t e :

T o i n c o r p o r a t e i n d e v el o p m e n t al pl a n n i n g i n di g e n o us k n o w l e d g e : i s a c o u rt e s y t o th e p e o p l e

c o n c e r n e d ; i s a n e s s e n ti al fi r s t st e p t o s u c c e s s fu l d e v el o p m e n t; e m p h a si z e s h u m a n n e e d s a n d

r e s o u r c e s
,
r a th e r t h a n m a t e ri al o n e s a l o n e - p r e s e r v e v al u a b l e l o c a l k n o w l e d g e; e n c o u r a g e

c o m m u n i t y s elf
- d i a g

n o si s a n d h ei gh t e n s a w a r e n e s s; l e a d s t o a h e a lt h y l o c al p ri d e ( p . 8) .

T h e r e a r e a n u m b e r o r s t r a n d s o r c u l t u r e t o b e c o n si d e r e d : e ･ g ･
,
l a n g u a g e s , l o c al w o r s h i p s ,

r eli gi o n s , s o n g s , d a n c e s , p o e m s , p r a c ti c al s kill s , b u il di n g s , s a c r e d sit e s , a r ti fa c t s , a r ts a n d c r a ft s ,

r el a ti o n s h i p s t o n a t u r e ･ T h e s e a r e a ll i m p o r t a n t r e s o u r c e s t o b e r e c o g n i z e d b y t h e p e o p l e a n d t o

b e m a d e f u ll u s e o f fo r d e v e l o p m e n t a c c o r d i n g t o th e A I a p p r o a c h ･

N o w q u it e a f e w l o c al c u lt u r e s a r e e n d a n g e r e d a s t h e e c o n o m i c a n d c u l t u r al gl o b a li z a ti o n i s

w i d el y s p r e a d i n g ･ U N E S C O
,
f o r e x a m p l e ) i s s u e s t h e st e r n w a r n l n g a b o u t th e d i sti n c ti o n o f l o c a l

1 a n g u a g e s ･ A c c o r d i n g t o U N E S C O ( 2 0 0 7) , t h e p a s t th r e e h u n d r e d y e a r s h a v e s e e n a d r a m a ti c

i n c r e a s e i n th e d e a t h a n d d i s a p p e a r a n c e o r l a n g u a g e s l e a d i n g t o t h e si t u a ti o n t o d a ァ 1 n W h i c h 3 ,0 0 0

o r m o r e l a n g u a g e s th a t a r e still s p o k e n a r e e n d a n g e r e d , s e ri o u sl y e n d a n g e r e d o r d yi n g , w i th m a n y

o th e r still v i a bl e l a n g u a g e s al r e a d y s h o w l n g S ig n s O f b ei n g p o t e n ti all y e n d a n g e
r e d a n d s o o n

e n t e r l n g l n t h e p h a s e w h e r e t h e y w ill b e e n d a n g e r e d a n d w ill fTa c e d i s a p p e a r a n c e ･ M a n y o f l o c al

c u l t u r e s f a c e a s e ri o u s c ri si s o f d i s ti n c ti o n a s gl o b a l , u n i v e r s a l , A m e ri c a n i 21 e d , C a p it a li s ti c c u l t u r e

a n d e c o n o m i c s y s t e m p r e v ail s i n e v e r y c o r n e r o r t h e w o rl d ･ A I a p p r o a c h s e e s th e l o c al c u l t u r e s

i n a n e w li g h t ･ L o c a l c u lt u r e s a r e g l V e n n e w m e a n l n g S a n d n e w r o l e s b y A I ･

V a l i d i t y o f A I f r o - t h e E c o l o gi c a l P e r s p e c ti v e

T h e r e h a s b e e n t e n si o n b e t w e e n s u s t ai n a bl e d e v el o p m e n t a n d w h a t i s e x p e c t e d a n d a s s u m e d i n

i n t e r n a ti o n al d e v el o p m e n t c o ll a b o r a ti o n . S a t o ( 2 0 0 6) a r g u e s th a t i n d e v el o pi n g c o u n t ri e s ,

d e v e l o p m e n t i s a s y n o n y m o f m o d e r n i 21 a ti o n ; h e g o e s o n t o s t a t e t h a t m o d e r n i z a ti o n i s a n

i n c a n t a ti o n fTo r p e o p l e a n d p o li c y
-

pl a n n e r s i n d e v el o p l n g C O u n t ri e s ･ O n th e o th e r h a n d , t h e C l u b

o f R o m e
,
m o r e t h a n th r e e d e c a d e s a g o , p r e d i c t e d t h e li m it s t o m o d e r n i z a ti o n

- b a s e d g r o w t h i n

li g h t o f t h e s t r a i n e d c a p a ci ty o f th e e a rt h
'

s e c o - s y st e m s ( M e a d o w s , M e a d o w s , R a n °e r s , a n d

B e h r e n s
,
1 9 7 2) ･ T h ei r p r e d i c ti o n h a s b e e n p r o v i n g t ru e a s e v i d e n c e d i n t h e r e c e n t al a r m i n g a n d

a c c el e r a tl n g g l o b a l w a r m l n g p h e n o m e n a ･

A s s e e n i n t h e e x a m p l e o r th e s e a s o n al m a p p l n g e x e r ci s e o f W o rl d V i si o n / M a u ri t a n i a , A I ,

w h i c h a p p r e c i a ti v e ly I n q u i r e s e x i s tl n g e C O
l o g l C al l o c a l r e s o u r c e s a n d h o w t h o s e r e s o u r c e s c a n
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m e e t th e n e e d s o f p e o p l e i n a w o rk a b l e w a y , c a n c o n t
ri b u t e t o s u st ai n a bl e a n d b al a n c e d

d e v e l o p m e n t . A x i n n ( 1 9 7 7) h ig h lig h ts th a t
"

g r o u p w h i c h a c all e d
`

u n d e r - d e v el o p e d
'

t e n d t o

u n d e r - u tili z e th e r e s o u r c e s o f th e i r o w n e n v i r o n m e n t . T h e y d o n o t b e g i n t o st
r ai n th e r e s o u r c e s

a n d t h ei r e c o - sy s t e m s i n e n h a n ci n g th ei r o w n l e v el s a n d st yl e s o f li v i n g
''

( p ･1 0) ･ A I c a n e n a b l e

s u c h g r o u p s o f p e o p l e t o b e tt e r u tili z e t h e i r e c o l o g l C al r e s o u r c e s i n e q u ili b ri u m o
f t h e c a p a c ity O f

th ei r e c o - s y st e m s th r o u g h a s ki n g s u c h a n A I q u e s ti o n a s
仏

w h a t w o r k s w ell ?
''

C a v e a t : P o w e r A s y m m e t r i e s

I t i s i m p o rt a n t t o r e m e m b e r th a t p o w e r , k n o w l e d g e , p e r c ei v e d s t a t u s , a n d / o r m o n e y o f th e

p o w e r f u l c a n a
ffe ct A I p r o c e s s a n d o u t c o m e s ( G r a n t & H u m p h ri e s , 2 0 0 6 ; E lli o t , 1 9 9 9) ･ F o r

e x a m p l e , i t i s n a t u r al th a t th o s e w
i th a u th o rit y c a n n o t e a sil y/ r e a d il y l e t g o o f a u th o ri ty o r s t e p

o u t o f r ol e i n A I p r o c e s s a n d th o s e w h o a r e t r ai n e d i n P R A w o u l d s e e A I a s a t h r e a t t o th ei r

h a r d -

e a r n e d e x p e
r ti s e i n P R A ( E lli o t , 1 9 9 9) . u n d e r s u c h p o w e r d y n a m i c s , w e n e e d t o c riti c a ll y

a s k :

A r e p a r tl C I P a n t S a b l e t o o p e n l y c h o o s e t h e di s c o u r s e / v o c a b u
l a r y w i t h w h i c h th e y c o n st r u c t

t h e i r r e ali ti e s a n d n e g o ti a t e m e a n l n g S , O r a r e th e s e d
i s c o u r s e s/ v o c a b u l a ri e s

`

c h o s e n
'

/ i m p o s e d

o n t h e m i n a m a n n e r r e m i n i s c e n t o f th e v a s t i m p e r s o n a l s y s t e m s o
r c o n t r ol/ p o w e r

i d e n ti fi e d . . . ? O r
,
i n t h e c a s e o f a n o v e r t c o m m i t m e n t t o

'

t h e p o si ti v e
'

b y a z e al o u s

a p p r e ci a ti v e i n q u i r e r , a sil e n ci n g o f p o t e n ti ally e m a n ci p a t o r y c riti q u e ( G r a n t a n d

H u m p h ri e s , 2 0 0 6 , p .4 1 5) .

I n li gh t o f t h i s d a n g e r o f p o w e r a s y m m e t ri e s i n A I , d e v e l o p m e n t p r a c ti ti o n e r s a n d a c t o r s a t a ll

t h e l e v el s n e e d t o p r a c ti c e w h a t C h a m b e r s ( 1 9 8 3 , 1 9 9 3 , & 1 9 9 7) c a ll s , p u iti n g lh e l a s l ji rs E a n d

p u ttz
'

n g th ej i r st l a st , o r w h a t G e o r g e ( 1 9 8 4) c a ll s , st r e n g th e n th e w e a k , w e a k e n th e st r o n g ･ W it h a m o r e

p e r s o n al t o u c h , C h a m b e r s ( 1 9 9 3) p o i n t s o u t:

T h e p r o bl e m i s n o t
`

t h e m
'

( th e p o o r) , b u t
`

u s
'

( th e n o n p o o r) … T h o s e w i th p o w e r -
`

u s
'

一

d o n o t e a silァ g l V e u p ･ T h e c h all e n g e i s t h e n t o
丘n d w a y s i n w h i c h m o r e a n d m o r e o f t h o s e

w h o a r e p o w e r fu l a n d p ri v il e g e d c a n b e e n a b l e d t o w o r k t o s t a
r t a n d s t r e n g t h e n p r o c e s s e s

w h i c h i n t u r n e n a bl e a n d e m p o w e r th o s e w h o a r e w e a k a
n d d e p ri v e d ( p .1 4) ･

T h i s t r a n s fo r m a ti o n o f p o w e r fu l d e v el o p m e n t p r a c titi o n e r s a n d a c t o
r s ( t o w a r d th ei r

d i s e m p o w e r m e n t) a n d t h e u s e o f A I w ill b ri n g d i v e r si 丘e d ( a s o p p o s e d t o u n i n fb r m a ti v e) ,

b o tt o m - u p ( a s o p p o s e d t o t o p - d o w n ) , a n d l o c ally
-

r o o t e d ( a s o p p o s e d t o e x t e r n ally
- t r a n sf e r r e d)

d e v el o p m e n t i n i ti a ti v e s .

D o e s A I R e p l a c e t h e O t h e r P a r a d i g m s a n d H a v e S u ffi c i e n t E - p i r i c al

E v i d e n c e T o w a r d B e c o m i n
g
a P r o v e n P a r a d i

g
- ?

T h e a u t h o r s
'

v i e w p
r e s e n t e d i n th i s p a p e r i s b i a s e d fo r A I

i n li
g h t o
f it s c o m pl e m e n t a r y a n d

c o m p e n s a t o r y p o t e n ti al t o w a r d s t h e o th e r a p p r o a c h e s . N e v e r th el e s s , t h e a u t h o r s d o
n o t

c o m p l e t el y e q u a t e t h e m s el v e s w i th A I a d v o c a t e s w h o a r e
"

v e r y e v a n g eli c a l a b o u t i t s o w n a d v a
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n t a g e s
"

a n d
"

o ft e n di s m i s s o t h e r a p p r o a c h e s a s d e fi ci t
1 0 ri e n t e d o r p r o b l e m

- s o l vi n g
"

( D i c k , 2 0 0 4 ,

p ･4 2 7) . T h e a u th o r s b eli e v e th a t th e b a n k i n g a n d p r o b l e m
- s o l v i n g a p p r o a c h e s d o a n d w ill s till

h a v e i t s v a li d p l a c e i n t h e a r e n a o f i n t e r n a ti o n a l d e v el o p m e n t c o ll a b o r a ti o n . T h e r e a r e a n d w ill

b e still d e v a s t a t e d r e g i o n s ( s u c h a s p o st - c o n fl i c t s o ci e ti e s) w h e r e li t e r all y t h e v e r ti c a l t r a n sf e r o f

r e s o u r c e s i s l e g lt l m a t e t o w a r d a tt a i n l n g t h e s u r v i v al l e v el o r p e o pl e . T h e r e a r e a n d w ill b e , o f

c o u r s e
,
c o u n tl e s s r e g l O n S W h e r e p r o bl e m

- s o l v i n g n e e d s t o b e fTa cili t a t e d . Y e t
,
a s s e e n th u s fa r

,
th e

b a n k i n g a n d p r o b l e m
- s o l v i n g a p p r o a c h e s h a v e b e e n d o m i n a n t a s t h e c o m m u n lt ア

-l e v el p
r a c ti c e

( e ･ g ･
,
P R A ) , t h e p o li c y -l e v e l p r a c ti c e ( e . g .

,
i n K e n y a n a g ri c u l t u r e) , a n d t h e o ri e n t a ti o n o f

d e v el o p m e n t (i ･ e ･ , ji xi n g th z
'

n g s t o w a r d m o d e r n i z a ti o n ) , a n d t hi s p a p e r s h o w s t h a t t h o s e

a p p r o a c h e s h a v e c e r t a i n s h o r t c o m l n g S ･ A I , a s a n e w p a r a d i g m f♭r i n t e r n a ti o n a l d e v el o p m e n t

c oll a b o r a ti o n
,
w ill c o m p l e m e n t th e s e a p p r o a c h e s a n d c o m p e n s a t e fらr t h ei r s h o r t c o m l n g S r a t h e r

th a n r e p l a c e th e m , a s m e n ti o n e d f o r t h e p a rti c u l a r r e fTe r e n c e t o P R A .

A I c u r r e n tl y d o e s n o t h a v e s u ffi ci e n t e m p l r l C al e v id e n c e t o w a r d b e c o m i n g a P r o v e n P a r a d i g m

i n i n t e r n a ti o n a l d e v e l o p m e n t c oll a b o r a ti o n a n d th e r e fo r e c a ll s fo r m o r e e m p l ri c al r e s e a r c h ･ T h e

a u t h o r s e x h a u s ti v elァ g o th r o u g
h e x i st l n g lit e r a t u r e o n A I i n th e i n t e r n a ti o n al d e v e l o p m e n t a r e n a ,

b u t t h e r e e x i s t o n ly a h a n d fu l o f th e m - l e t a l o n e , e m p l rl C a l r e s e a r c h ･ T h i s l a c k o f r e s e a r c h i s n o t

J u S t fo r A I i n t h e i n t e r n a ti o n al d e v el o p m e n t a r e n a , b u t fo r A I i n g e n e r a l , a s B u c h e a n d K a s s a m

( 2 0 0 4) p oi n t o u t th a t t h e r e e x is t s li ttl e p u bli s h e d r e s e a r c h e x a m i n i n g A I . F u rt h e r m o r e , B u c h e

a n d K a s s a m c o n d u c t s a m e t a -

c a s e a n a l y si s w h e r e th e y e x a m i n e s 2 0 A I c a s e s o f v a ri o u s s e t tl n g S i n

li gh t o f th ei r d e fi n i ti o n o f t r a n s fo r m a ti o n a l c h a n g e e ffe c t a n d c o n cl u d e s t h a t o n l y 7 c a s e s ( 3 5
0

/ .)

e x h i b it t r a n sfTo r m a ti o n al c h a n g e e ff e c t ･ T h e r e fo r e , th e r e i s a n u r g e n t d e m a n d fわr m o r e e m p l ri c al

r e s e a r c h t h a t v a li d l y s h o w s t r a n sf o r m a ti o n a l c h a n g e e ff e c t if A I i s t o b e c o m e a p r o v e n p a r a d i g m

fTo r e m p o w e r m e n t i n i n t e r n a ti o n a l d e v el o p m e n t c o ll a b o r a ti o n .

C o n c l u s i o n

E x h a u s ti v el y d r a w l n g f r o m t h e e xi s tl n g li t e r a t u r e , t hi s p a p e r e x a m i n e s A I
'

s p o t e n ti a l f♭r

i n t e r n a ti o n a l d e v el o p m e n t ･ I n p a r ti c u l a r , t hi s p a p e r fi n d s th a t A I h a s p o t e n ti a l t o e n h a n c e P R A ,

e n d o g e n o u s d e v el o p m e n t , i n d ig e n o u s k n o w l e d g e a n d i n n o v a ti o n , a n d s o ci al c a p lt a l t o w a r d m o r e

e m p o w e r m e n t
-

o ri e n t e d d e v el o p m e n t ･ A I i s a l s o v alid fr o m c u l t u r a l p r e s e r v a ti o n p e r s pe c ti v e a s

w ell a s th e e c o l o g l C al p e r s p e c ti v e .

T h e i m pli c a ti o n o f A I fo r t h e p r a c ti c e o f i n t e r n a ti o n al d e v e l o p m e n t c o ll a b o r a ti o n i s p o t e n ti all y

l a rg e ･ T h e p r e v i o u s w a y s o r i n t e r n a ti o n a l d e v el o p m e n t c oll a b o r a ti o n (i ･ e . , t h e b a n k i n g a n d

p r o b l e m
-

s ol v i n g a p p r o a c h e s) a r e t o gi v e a s si s t a n c e t o th e i n s u ffi ci e n t a n d i n a d e q u a t e a r e a o f th e

c o m m u n lt ア･ T h e A I a p p r o a c h g i v e s a s si s t a n c e t o th e s t r o n g a n d u n l q u e a r e a O r t h e c o m m u n ltア

a n d t ri e s t o a m pli fy t h e m e rit s o f w h a t t h e l o c al c o m m u n lt y a n d l o c a l p e o p l e h a v e . T o b e s u r e

h o w e v e r ) A I d o e s n o t r e pl a c e th e b a n k i n g a n d p r o b l e m
- s o l v i n g a p p r o a c h e s , b u t r a t h e r

c o m p l e m e n t t h e m a n d c o m p e n s a t e fらr t h ei r s h o r t c o m l n g S ･ H e n c e , A I i s e x p e c t e d t o i m p r o v e th e

i n t e r n a ti o n a l d e v el o p m e n t e ffTo rt s i n a p o si ti v e w a y ･

N e v e r t h e l e s s
,
d e v e l o p m e n t p r a c ti ti o n e r s a n d a c t o r s n e e d t o b e a w a r e o f a n d e x e r ci s e a c a u ti o n
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t o th e d a n g e r o f p o w e r a s y m m e t ri e s i n A I p r o c e s s ･ F i n a ll y , t h e r e i s a n e e d f b r fu
rt h e r e m p l r l C a l

r e s e a r c h o n A I i n th e c o n t e x t o f i n t e r n a ti o n a l d e v el o p m e n t t o w a r d m a k i n g lt a p r o v e
n p a r a d i g m ･

R e f e r e n c e s

As h fo r d
,
G . & P a t k a r

,
S . ( 2 0 0 0) . T h e p ositiv e p ath : U si n g app re ci a ti ve i n q u iry i n r u r a l I n dia n c o m m u niti es ･

W i n n 1 pe g : I n t e r n a ti o n a l I n st it u t e f o r S u st ai n a bl e D e v el o p m e n t ･ R et ri e v e d 4 S e p t e m b e r , 2 0 0 7 f r o m

h t t p:// w w w .ii s d . o rg /p df/2 0 0 I /a i
_
t h e
_
p o stiv e
_
p a t h .p df

A xi n n
,
G . H . ( 19 7 7) . T h e d e v el o p m e n t c y cl e : N e w st r a t e g ie s fr o m a n a n c ie n t c o n c e p t ･ I n te r n atio n a l

D e v el op m e n l R e vi e w , 7 7 , (4) , 9 - 1 5 .

A xi n n
,
G . H . & A x in n

,
N . W . ( 1 9 9 7) . c olla b o r a ti o n in in t e r n a ti o n al r u r a l d e v el op m e n t: A p ra clilio n e r

'

s h a n db o ok ･

T h o u s a n d O a k s . C A : S a g e P u blic a ti o n s ･

B a rg e , J . K . (2 0 0 1) . c r e a ti n g h e alt h y c o m m u n iti e s t h r o u g h a ffi r m a ti v e c o n fli ct c o m m u n ic a ti o n ･ C o njlicI

R e s ol uti o n Q u a rt e r;iy , 1 9 , ( I) , 8 9 1 1 0 1 .

B a r r e t
,
ど. ∫. & C o o p e rio r , D . L . (2 0 0 1) . G e n e r a ti v e m e t a p h o r i n t e r v e n t i o n : A n e w a p p r o a c h fらr w o r ki n g w it h

s y st e m d iv i d e d b y c o n fli c t a n d c a u gh t in d ef e n s e p e r c e p ti o n . A
｣抄 re cia ti v e i n q u i ヮ ･

･

A n e m e rgi n g di re ctio n jTo r

o rg a n iz aL io n a l d e v elop I' W n t ( D . L . C o o p e r rid e r , P . F . S o r e n s e n
,
T . F . Y a e g e r , & D . W h it n e y , E d s ･) ･

C h a m p a lg n , I L : S t ip e s P u b li sh in g L ･ L ･ C ･

B o o y , D . & S e n a
,
S . 0 . ( 1 9 9 9) . c a p a cit y b u il di n g u sin g t h e a p p r e ci a t iv e i n q u i r y . W o rk in g w it h t h e p o o r : N e w

i n sig ht s a n d l ea r n in g jTro m d e v elop m e n t p ra ctitio n e r s ･ M o n r o v ia , C A : W o rl d V isi o n ･

B o o y , D . & S e n a
,
S . 0 . ( n . d .) . A p p r e ci a ti v e i n q u i ry a p p r o a c h t o c o m m u n it y d e v el o p m e n t : T h e W o rld

V i si o n T a n z a n i a e x p e ri e n c e . T h e J o u r n al o f t h e G E M I n iti a ti v e , 1 , (1) , R e t ri e v e d A u g u st 2 9 , 2 0 0 7 丘o m

h t t p :// a p p r e ci a t iv e l n q u l r y . C a s e . e d u /g e m /gl o b a l .h t m l .

B r o k e n s h a
,
D . W .

,
W a r r e n

,
D . M .

,
& W e r n e r

,
0 . ( 1 98 0) . z n dig eT Z O u S k n o w le d g e sy ste m s a n d d e v elop m e n t .

L a n h a m
,
M D : U n iv e r s lt y P r e s s o r A m e ric a .

B u s h e
,
G . R .

,
& K h a m i s a

,
A . ( 2 0 04) . w h e n i5 年抄 r eci aE iv e in q u z

'

r} t ra n sf o r m a ti o n a l P A m el a
-

c a s e a n a:u ･ sis .

A c a d e m y o f M a n a g e m e n t C o n fe r e n c e P r e s e n t a t io n ･ R e t rie v e d S e p t e m b e r 12 , 2 0 0 7 f r o m ht t p :// w w w ･

g e r v a s e b u s h e ･ c a/ a i m e t a ･ h t m

C h a m b e r s
,
R . ( 19 8 3) . R u r al d e v el op m e nt: P u ui n g th e la sl jir st . E s s e x : L o n g m a n S c ie n t ific & T e c h n i c a l .

C h a m b e r s
,
R . ( 1 9 9 3) . c h a lle n g in g th e 丹 of e s si o n 5 : F r o n tie r s f o r r u r a l d e v el op m e n t . L o n d o n : I n t e r m e di a t e

T e c h n ol o g y P u bli c a ti o n s .

c h a m b e r s
,
R . ( 19 9 4) . p a r ti ci p a t o ry r u r al a p p r a i s al: A n a ly si s o f e x p e ri e n c e . W o rld L h v el op m e n t , 2 2 , (9) ,

1 2 5 3 - 1 2 6 8

C h a m b e r s
,
R . ( 1 9 9 7) . w h o s e r e a lit) c o u n ts ? L h t tin g th e F i rst L , a st . L o n d o n : I n t e r m e d ia t e T e c h n o lo g y

P u blic a t io n s .

C o o p r r ri d e r , D . & S riv a st v a
,
S . ( 1 9 8 7) . A p p r e ci a ti v e in q u ir y i n o r g a n i z a ti o n a l life . R e s e a r ch in o rg a n z

'

z atio n a l

ch a n g e a n d d ev el op m e n t ( V ol . 1) ( W . A .
P a s m o r e & R . W . W o o d m a n

,
E d s .) . G r e e n w ic h

,
C T : J A I P r e s s .

D a g H a m m a r skj 6 1d F o u n d a ti o n . (1 9 7 5) . w h a t n o w ? T h e 1 9 7 5 D a g H a m m a r s kj 6 1 d R e p o r t , S e v e n t h s p e c ia l

s e s sio n o f t h e U n it e d N a t io n s G e n e r a l As s e m bly , 上おv elop m e n E D ia lo g u e , 1
- 2 ･

D i c k
,
B . (2 00 4) . A c ti o n r e s e a r c h lit e r a t u r e : T h e m e s a n d t r e n d s . A ctio n R e s e a r ch , 2 , (4) , 4 2 5 - 4 4 4 .

Elli o t
,
C . ( 19 9 9) . L o c atin g th e e n e rg y f o r ch a n g e .

A A n in tr o d u ctio n t o aJQ re cia ti v e i n q u iヮ . W i n n ip e g : I n t e r n a ti o n a l

l n st it u t e fわr S u st ai n a b le D e v el o p m e n t . R e t ri e v e d S e p t e m b e r 4 , 2 0 0 7 丘
･

o m ht t p :// w w w .ii s d . o rg /p df/

a p p 【e ci a ti v e l n q u l r ア･ p d f

Fi n e g o ld , M . A .
,
H olla n d

,
B . M .

,
L in gh a m , T . (2 0 0 2) . A p p r e ci a ti v e i n q u i r y a n d p u blic d ia l o g u e : A n

a p p r o a c h t o c o m m u n it y c h a n g e . P u blic O rg a ni z a ti o n a l R e vie w I A G l ob a l J o u r n a l , 2 , 2 3 5- 2 5 2 .

F rie d m a n
, ∫. ( 19 92) . E m p o w e r m e n t I T h e p oliti cs of a ll er n a Li v e d e v el op m e n t . C a m b ri d g e , M A : Bl a c k w ell .
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G e o r g e , S ･ (1 9 9 0) ･ Zll f a re s th e l a n d ･
. E s s ay s o n F o od , H u n g e r , a n d P o w e r . N e w Y o r k , N Y : P e n g u i n B o o k s .

G r a n t
,
S ･ & H u m p h rie s , M ･ ( 2 0 0 6) ･ C rit ic al e v al u a ti o n o f a p p r e c ia t iv e i n q u i r y: B rid gi n g a n a p p a r e n t

p a r a d o x . A cti o n r e s e a r ch , 4 , (4) , 4 0 1 -4 18 .

Il a m m o n d
,
S ･ A ･ ( 1 9 9 8) ･ T h e th i n k b o ok of ap p re cia li v e i n q u i ヮ(2 n d ･ e d .) . B e n d , O R : T h in B o o k P u bli s hin g C o .

H a m m o n d
,
S ･ A ･ & R o y a l , C ･ ( E d s ･) (1 9 9 8) ･ L e s s o n s f r o m lh e jield .

I

A 卯 ;) in g aJ!P r e ci ativ e in q u iT . P la n °
,
T X :

P r a c t ic a l P r e s s .

K o rt e n
,
D ･ C ･ ( 1 9 9 0) ･ G e u i n g t o t h e 21

sL
c e n t u ヮ: V olu n L a ワ a Cti o n a n d th e gl ob a l a g e n d a . W e st H a rt fo r d , C N :

K u m a ri n P r e s s .

M a t hi e
,
A ･ & C u n n in g h a m , G ･ (2 0 0 3) ･ F r o m cli e n t s t o citi z e n s‥ A s s e t - b a s e d c o m m u n it y d e v el o p m e n t a s a

st r a t e g y f o r c o m m u n it y
- d ri v e n d e v el o p m e n t . 上おv elop m e nl i n h a ctic e , 13 , (5) , 4 7 4 - 4 8 6 .

M a yfiel d , J . ( 19 85) . G o t o E h e p e op le . W e st H a r tf o r d , C N : R u m a n i a n P r e s s .

M e a d o w s
,
D ･ H .

,
M e a d o w s

,
D ･ I ･

,
R a n °e r s

, J ･ , & B e h r e n s , W . W . (1 9 7 2) . T h e li m its lo g r o w th . N e w Y o r k
,

N Y : U n i v e r s e B o o k s .

M ilt o n
,
C ･ & O c hi e n g , 0 ･ ( 2 0 0 7) I D e v el o p m e n t t h r o u g h p o siti v e d e v i a n c e a n d it s i m p li c a t i o n s f o r e c o n o m i c

p o li c y m a ki n g a n d p u b li c a d m in i st r a ti o n i n A f ri c a : T h e c a s e o f K e n y a n a g r i c u lt u r a l d e v e lo p m e n t ,

19 3 0 - 2 0 0 5 ･ W o rld 伽 v el op m e n t , 3 5 , (3) , 4 5 4 - 4 7 9 .

N i s hik a w a
, J ･ ( e d ･) ( 1 9 9 7) ･ S o ci a l d e v elop m e n t: F r o m e c o n o m ic d e v elop '' m t to h u m a n - c e n t e r e d d e v elop m e n t ( Sty a k a i

K aih at s u : K eiz ai - s eich o k a r a N i n g en
-

ch u sh in g a L a
- h a Et en h e) [in J a p a n e s e] T o k y o : Y u h ik a k u - S e n s y o

O d ell
,
M IJ ･ ( n ･ d ･) ･ F r o m c o n n i ct t o c o o p e r a ti o n : A p p r e ci a ti v e a p p r o a c h e s t o b u il di n g r u r a l p a rt n e r s hi p s .

T h e J o u r n a l o f t h e G E M I n it ia t iv e , I , (3) , R e t ri e v e d A u g u st 13 , 2 0 07 f r o m ht t p :// a p p r e ci a t iv e in q u i r y .

c a s e ･ e d u /g e m / gl o b a l . ht m l .

O n d a
,
M . (2 0 0 1) ･ L k v cl op m c nl s o ci olo gy ･

･ T h e o ヮ a n d J w a ct ic e (K aih a ls u Sty a k a ig a k u : R i ri o n t o Ji ss e n) [i n J a p a n e s e] .

K y o t o : M i n e r v a S h o b o .

P a w a r
,
M ･ ( 2 0 0 6) I

"

S o ci al
" "

c a p it a l
"

? T h e S o cial S cie n c e J o u r n a l , 4 3 , 2 1 l - 22 6 .

P u t n a m
,
R ･ ( 1 9 93 ) ･ M a ki n g d e m o c r a cy W O rk . P rin c e t o n

,
N J : P rin c e t o n U n iv e r sit y P r e s s .

S a t o
,
K ･ (2 0 05) ･ S L m

'

olo gy of d e v el呼 m e n L a s sista n c e ( K a ih al su- enj o n o Sty a k a ig a k u) [in J a p a n e s e] . K y o t o =

S e k a is hi s o - sy a

T a yl o r
- Id e

,
D ･ & T a y lo r , C ･ E ･ ( 2 0 0 2) ･ J u st a n d l a sti n g ch a ng e : W h en c o m m u n ilJ O w n th eir jTu tu r e . B a lt i m o r e ,

M L : T h e J o h n H o p ki n s U n i v e r sit y P r e s s .

T h e M o u n t a in I n st it u t e (2 0 0 0) ･ C o m m u n it y- b a s e d t o u ris m fo r c o n s e r v a ti o n a n d d e v el o p m e n t : A r e s o u r c e

kit ･ W a s h in g t o n D ･ C ･ : T h e M o u n t a i n In stit u t e ･ R et rie v e d S e pt e m b e r 4 , 2 0 0 7 f r o m h tt p :// w w w ･

m o u n t ai n ･ o r g/ d o c s/ C B T
I K it -fin al - 2 0 03 .p df

T s u r u m i
,
K ･ ( 1 9 76) ･ I n t e r n a ti o n a l r el a ti o n s a n d m o d e r n iz a t io n / d e v e lo p m e n t t h e o r y [in J a p a n e s e] ,

Z n t e r n alio n a l S t u di es : T h e o ヮ a n d p r o sp ect ( K ok u s aig ak u ･
･ R ir o n to T e n b o) ( K . M u sh a n o k oji & M . R o y a m a

E d s ･) . T o k y o : T o k y o U n i v e r sit ァ P r e s s .

T s u r u m i
,
K ･ ( 1 9 9 6) I E v ol v e m e n L of e n d og e n o u s d e v elop m e n t th e o ヮ ( N a ih a t s u t e k i H a tt e n r o n n o T e n k a i) [i n

J a p a n e s e] , T o k ァ0 ‥ C h ik u m a S h o b o .

U N E S C O ( 2 0 0 7) I M u ltilin g u alis m in c y b e r sp a c e , A c c e s s e d O c t o b e r 5 , 2 0 0 7 in h t t p =// p o rt al . u n e s c o . o rg / ci/

e n /e v . p h p
I U R L I D - 16 5 3 9 & U R L D O = D O T O P I C & U R L S E C T I O N - 2 0 1 . h t m l

U p h o ff , N ･ ( 1 9 9 2) ･ L e a r n in g jTro m G a l Q y a : P o s sibililJ f o r p a rli cip a to ry d e v el op m e n t a n d p ost - N e w t o n e a n s o ci al s cie n c e

･ It h a c a
,
N Y : C o r n ell U n iv e r sitァ P r e s s .

W ilki n s o n- M a p o s a , S ･ , F o w le r , A ･
,
O liv e r - E v a n s

,
C ･
, & M u l e n g a , C ･ F . N . (2 0 0 4) . T h e p o o r p hila n t h r op i st : W kiy

a n d h o w th e p o o r h elp e a ch oth e r ･ C a p e T o w n : U n iv e r sit y o f C a p e T o w n G r a d u a t e S c h o o l o f B u sin e s s ,

R et ri e v e d S e pt e m b e r 4 , 2 0 0 7 fr o m h tt p ‥// w w w ･i n t r a c ･ o rg/ d o c s/ P o o r
_ p
hil a n t h r o p I St_

S C r e e n ･ p d f

W o ol c o c k
,
M ･ & N a r a y a n , D ･ ( 2 0 0 0) ･ S o c ia l c a p it a l: I m pli c a t i o n s f oi d e v el o p m e n t t h e o r y , r e s e a r c h , a n d

p o lic y . T h e W o rld B a n k R e s e a r c h O b s e r z) e r . 1 5 , (2) , 2 2 5 - 2 4 9 .
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i F o r e x a m pl e , O n d a ( 2 0 0 1) d e s c ri b e s t h e c h r o n ol o g ic al di r e c ti o n f r o m t h e e m e rg e n c e o f s o c ia l

d e v el o p m e n t ( 19 5 0 - 1 9 7 0) , t h e n t h e b a si c a n d h u m a n n e e d s a p p r o a c h e s ( 19 7 0 - 1 9 9 0) , a n d t o d e v e lo p m e n t

le d b y citi z e n s (1 9 9 0 -) . Si m ila rly , N i shik a w a ( 19 9 7) c o n sid e r s 1 9 6 0 - 1 9 8 0 a s t h e e r a o f d e v el o pi n g h a r d

s o ci a l in fr a s t r u c t u r e
,
19 8 0 - 9 0 a s t h e e r a o f t h e b a sic h u m a n n e e d s a n d t h e t r a n siti o n t o t h e s o ft- a p p r o a c h ,

a n d 1 9 9 0 - a s t h e e r a o r h u m a I - d e v el o p m e n t w it h t h e e m e rg e n c e o f t h e n o n
-

g o v e r n m e n t a l s e c t o r ･ F r o m t h e

m o r e m a c r o - p e r s p e c t iv e , S a t o (2 0 0 5) v ie w s 1 9 5 0 - 1 9 7 0 a s p o st - w a r/ d e c ol o n i z a t i o n r e c o n st r u c t io n a n d

e c o n o m i c g r o w t h , 1 9 7 0
1 1 9 8 0 a s t h e e r a o f t h e p olit ic iz e d N o rt h

- S o u t h r el a t io n s hi p , 19 8 0
- 1 9 9 0 a s t h e e r a o f

t h e 凸 e o - cl a s sic a l e c o n o m i c i n t e r v e n ti o n
,
a n d 1 9 90- a s d e v e lo p m e n t le d b ァ v a ri o u s in t e r n a ti o n a l

o r g a n i z a ti o n s ･

ii h tt p ://a p p r e c i a ti v e l n q u l r ア.C a s e . e d u /g e m /gl o b a l . ht m l

iii A n alt e r n a ti v e n a m e o f t hi s p r o c e s s i s t h e 4 D I

P r O C S S S C O n Sist in g o f D is c o v e r y ( A p p r e c i at i n g) , D r e a m

( E n v isi o n in g) , D e sig n ( D i al o g u i n g) , a n d D e st in y / D e li v e r y ( I n n o v a ti n g) .

iv E m pi ri c al e v id e n c e w h e r e A I c a n i n c r e a s e b ri d gi n g s o ci al c a pit al is fわu n d in C a la b r e s e
'

s ( 2 0 0 6) s c h o o l a n d

u n iv e r sit y p a rt n e r s h ip ( w h il e in t h e d e v el o p e d c o u n t r y c o n t e x t) a n d h e c o n cl u d e s :

A p p r o a c h in g s c h o o l - u n i v e r s lt y P a rt n e r s hi p s t h r o u g h a n a p p r e c ia ti v e l n q u l r y t h e o r e t ic al p e r s p e c ti v e

c r a t e s a n e n v ir o n m e n t fo r b u ild in g t r u st , s h a ri n g kn o w l e d g e , a n d in c r e a s l n g b ri d gin g c a p it a l . As

b rid gi n g c a pit al in c r e a s e s , t h e m e m b e r s o r t h e s c h o ol a n d u r li v e r s lt ア p a rt n e r Sh ip fらr m r el a t io n sh ip s

b a s e d o n m u t u alit ァ w h e r e b o t h b e n e fit a n d h a v e t h e p o t e n t i al fb 工 m u t u a l t r a n sfわr m a t io n ( p .1 8 0) .
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