
ア ジ ア の 大学 に お け る 技術職員 の 役割

野 呂 明美 ( 生物 資源 学部 共 生環 境学科)

は じ め に

日 本 の 国 立 大 学 は 2 0 0 4 年 4 月 に 法

人化 され 国立 大学法人 と な っ た ｡ 政府 ･ 文

部科学省 は今 後, 運 営交付金 を毎年 1 % づ

つ 減 ら して い く と言 う ｡ こ れ か ら は 生 き 残

り を懸 けて 大 学で も
一

般企 業 の よう に 効率

化 , 経 費削減が 大き な課 題 と な る で あ ろう ｡

ま た , 1 8 歳 人 口 の 減少 に よ り
一

部 の 私 学

で は 学生 獲得 が 難 しく なり ,
ボ ー

ダ
ー

フ リ

ー

の 大学 が出 て き て い る ｡ 日 本 の 大 学が こ

の よ う な情況 の 中 , 海外 の 大 学 , と り わ け

経 済が 急成長 して い る 中 国 , タ イ の 大 学 は

ど の 様 な環境 に あ る の か 調 査 し た の で 報告

す る ｡

調 査 方 法

下 記 の 3 種類 の 手 段 に て 必 要 な 情報 を

収集 した ｡

1 . 当 講 座 に 在籍 して い る 留 学生 に 対 し ,

和 文 ま た は 英文 の ア ン ケ ー ト を手 渡 し

イ ン タ ビ ュ
ー を行 い 情報を収集 した ｡

2 . 海 外 の 大 学 に 留 学 し て い る 本 学 の 学

生 に 協力 を 求め E
-

m a i l を利用 し て 情報

収集 を した ｡

3 . 2 0 0 4 年 1 1 月 に 中 国 の 清華 大 学 ,

2 0 0 3 年 1 2 月 に タイ の カ セ サ ー ト

大 学 , チ ェ ン マ イ 大 学 を 訪 問 した 時 に

情報 を収 集 した ｡

ア ン ケ - i /I T 膚 # をG 虜 L , jl
-

ノ大学

･ C h i a n g M a i U n i v e r s i t y ( タイ)

｡ K h o n K a e n U n i v e r s i t y ( タイ)

● B o g o r A g r i c u l t u r a l U n i v e r s i t y

( イ ン ドネ シ ア)

｡ U n i v e r s i t y o f B o h o l ( フ ィ リ ピ ン)

｡ 東南大 学 ( 中国)

｡ 吉林 工 学院 ( 中国)

チ ェ ン マ イ 大学 ( タ イ)

タ イ に お い て 日 本 の 東 京大 学 に 相 当する

の は チ ュ ラ ロ ン コ ン 大 学 で あ る ｡ チ ェ ン マ

イ 大 学 はタ イ の 大 学 の 中 で 農学分野 で は 5

位 以 内 に 入 る 大 学 で ある ｡ 以 下 に チ ェ ン マ

イ 大 学 の 教職 員 ･ 学生数 の デ ー タ を示 す ｡

C h i a n g M a i U n i v e r s i t y

P e r m a n e n t S t a f f

T e a c h i n g 1 ,
8 4 4 名

T e a c h i n g S u p p o r t 1 , 6 9 6 名

A d m i n i s t r a t i o n 1
,
6 5 6 名

F r o m : A n n u a l R e p o r t , M i n i s t r y o f

E d u c a t i o n i n T h a i l a n d 2 0 0 3 .

ま た
,

チ ェ ン マ イ 大 学 の ホ
ー ム ペ ー ジ で は

教職 員数 は 下 記 の よ うに 記 して い る ｡

C h i a n g M a i U n i v e r s i t y

T e a c h i n g S t a f f 2
,
0 7 8 名

P r o f e s s o r 2 8 名

A s s o c i a t e P r o f
.

3 9 1 名

A s s i s t a n t P r o f . 5 0 8 名

L e c t u r e r 1 , 1 5 1 名

A d m i n i s t r a t i o n S t a f f

8 , 6 0 7 名

U n d e r G r a d u a t e 1 7 , 9 9 4 名

G r a d u a t e 5
,

8 0 5 名

F r o m : w w w . c m u . a c . t h/ 2 0 0 4 / g l a n c e . h t m

下 の 表 の 人 数 が上 の 表 に 比 べ て 多 い の は 非

常勤職 員 , 短 期契約職員 を含 む た め で あ る

と 思 わ れ る ｡ A d m i n i s t r a t i o n S t a f f が 特 に

多 い の は 技術職員 , 事務職 員 , 附属 学校教

職 員 , 附属 病 院職員 , ゲ ス ト ハ ウ ス 職員 ,
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, 清掃職員 な ど全 て の 職員 を含

む人 数 を記 し て い る た め で あ ろう と推察 さ

れ る ｡ P e r m a n e n t S t a f f を 日 本 の 大 学 と比 べ

る とT e a c h i n g S u p p o r t
,

つ ま り , 技術 系職

員 が非 常に 多 い の に 驚 か さ れ る ｡ 教授 の 人

数 が極 め て 少 なく , 教授 の S t a t u s は 極 め て

高 い こ と が分 か る ｡ タイ の 大 学 で は学部長

が助教授 あ る い は助手 だ っ た り す る こ と が

あ るが こ れ も 日本 と異 な る点 で あ る ｡

図 1 に チ ェ ン マ イ 大学 農 学 部 の 組 織 図

を示 す ｡ 組織 を教 育, 研 究, 事務に 分 けて

見 て み る と職 員数 は 教員 1 2 0 名 , 研 究員

4 0 名 , 事務職員 4 0 名 か ら成 る ｡ チ ェ ン

マ イ 大 学で T e c h n i c i a n と 呼 ば れ て い る 人

の 仕事内 容は 日本 の テ ィ
ー チ ン グア シ ス タ

ン トに 相当す る ｡ 技術職員 と職務 内 容が 似

て い る の は S c i e n t i f i c R e s e a r c h e r で あ る ｡

iiiiiiiiiiiii ii i i

研究

'

科学系 教育系
妻 研究点 研究長

H i
gトh n d 叫 c ct

L o w ･l a J Id 恥句ect

o s t H r y c s I P r o5c c t

1 2 0 名 4 0 名

園1 . チ ェ ンマイ大学農学 部の 組織 図

4 0 名

s c i e n t i f i c R e s e a r c h e r は学科 に 所 属 し て

い る ｡ ほ とん どの S c i e n t i f i c R e s e a r c h e r

が P h D や M a s t e r を持 っ て い る お り , こ の 点

で 日 本 の 技術職員 と異 なる ｡ 日 本 で は講 師

は 助 教 授 と 助 手 の 間 に 位 置 す る が ,

L e c t u r e r は助 手 の
一

歩 手 前 の 職 で あ る ｡

｢ L e c t u r e r が 実験 の ガ イ ダ ン ス を行 い ,

s c i e n t i f i c R e s e a r c h e r が 器 具 の 取 扱 な ど

の 実験中 の 指 導 をす る ｡ ｣ と い う 点 か ら も

s c i e n t i f i c R e s e a r c h e r の 職 務 内容 が 日 本

の 大 学 に お け る 技術職 員に 近 い こ と が 分 か

る ｡
｢ L e c t u r e r の 席 が 空 く と S c i e n t i f i c
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R e s e a r c h e r の 中 か ら 後任 を補 充 する こ と

も あ る ｡ ｣ ｢ E d u c a t i o n a l R e s e a r c h e r は 授業

の 運 営 ･ 効率 , 学 生 の M o t i v a t i o n を上 げる

方法な ど授業方法 に つ い て 研 究 を して い る ｡

調 査 を行 い 調査 資料 を基 に 統計的処 理 を行

い 研 究 して い る の で 事務 と連携 して 共 同 で

仕事 を する こ と も あ る ｡ ｣ と の こ と で ある ｡

E d u c a t i o n a l R e s e a r c h e r は 日 本 の 大 学で は

見 ら れ な い 職種 で あ る が , 今 後教 育に 重点

を置く と すれ ば 必 要 な職 か も 知 れ な い
｡

これ ら の 点 を総合的 に 考慮 に 入 れ る と チ

ェ ン マ イ 大 学 の S c i e n t i f i c R e s e a r c h e r は

日 本 の 国立 大 学 の 教務職員 ま た は 技術職員

に 最 も 近 い と 思われ る ｡

コ ン ケ ン 大 学 ( タイ)

コ ン ケ ン 大 学 の 常勤教職員
･ 学 生数 は 以

下 の 通 り で あ る ｡

K h o n K a e n U n i v e r s i t y

P e r m a n e n t S t a f f

T e a c h i n g 2 , 0 3 1 名

T e a c h i n g S u p p o r t 1 , 1 4 3 名

A d m i n i s t r a t i o n 1 , 2 0 6 名

u n d e r G r a d u a t e 1 5 , 0 1 9 名

G r a d u a t e 3 , 4 1 3 名

コ ン ケ ン 大 学 は チ ェ ン マ イ 大 学 と同 様 , 也

方 の 有名 な 大学 の 1 つ で あ り , タ イ の 大 学

の 中 で 農学分野 で は 5 位 以 内に 入 る 大 学で

ある ｡ 技術職員 , 事務職員 の 数 は 事務職 員

数 の 方 が少 し 多 い が ほ ぼ 同程度 の 人 数が雇

用 され て い る こ とが 上 記 の 表よ り 分 か る ｡

次 に コ ン ケ ン 大学 の T e c h n i c i a n ( 技術職

負) の A c a d e m i c B a c k g r o u n d を 図 2 に 示 す ｡

技 術職 員 の 約 8 0 % が 高校卒業後 , 2 年間

H i g h L e v e l T e c h n i c a l S c h o o l に て 学 ん だ

後 , 技 術職員 と し て 採用 され る と の こ と で

あ る ｡ 日 本 に 置き 換 えれ ば高専 , 短 大 あ る

い は 専門 学校卒業 の 学歴 を有する と い う こ



と に な る ｡

T e c h lic 血 約8 0 %

i l
H i gh Le v eJ T e c h ni c al S ch 00 1

2 y e a r s

T e ch ni c al S c h o ol

3 y e a rs

J u ni o r Hi gh S c h( 氾1

3 y e ar s

図2 . コ ン ケン大学の 技術職員の学歴

彼 ら の 職務 内容 は 日 本 の 大 学 に お け る技

術職員 とほ ぼ 同 じで 下記 に 挙 げた 通 り で あ

る ｡

･ 機器類 の 保守 と操作方 法 の 説 明

･ 技 術的な相談 - の 対応授業 ( 実験 ･

実習) の 準備 と補助

･ 自分の テ ー マ を研 究

OJ T ( O n t h e J o b T r a i n i n g) は 実施 され て

い る が , ま だ緒 に つ い た ば か り で こ れ か ら

だ と の こ とで あ る ｡

ボ ゴ ー

ル 農業大 学 ( イ ン ドネ シ ア)

ボ ホ ー ル 大 学 ( フ ィ リ ピ ン)

T e c h n i c i a n は 各研 究 室 に 最 低 1 人 は 配

置 さ れ て い る ｡ O J T は 実施 さ れ て い る ｡

T e c h n i c i a n に は 高卒, 大卒 の 人 が い る が

ほ と ん どが 高卒 で あ る ｡ 職務 内容 は 両 大 学

とも コ ン ケ ン 大 学と ほ と ん ど 同様 で ある ｡

中国 の 大 学

中国 の 大 学は , 今 , 激 しく 合併 を繰 り 返

して い る ｡ 合併 に よ り 大 学 の 規模 が どん ど

ん 大 きく な っ て い る ｡

技術職員 は 実験員 と呼 ば れ , 職務 内容は

機器 類 の 保守 と操作が 主 で あ る ｡ 中国 で は

実験機器 は 貴重 な の で 学生 に 直接操 作さ せ

た り す る こ と は な く , 実験員 は 実験室 に は

必 ず 複数名 い る ｡

実験 員 は ほ と ん どが 専 門学校 ( 短 大 ･ 高

専 レ ベ ル) を 卒業 して い る ｡ 中 に は 卒業生

の 中 か ら選 ば れ採 用 され る ケ ー

ス も あ る ｡

賃金 に 大学 間格 差は な く 職 , 年齢 , 学歴 な

どが 同 じ で あれ ば 同 等で あ る ｡

中 国 は経済成長 が 著 しく , 大 学 の 様子 も

2 - 3 年 で 大 きく 変化する と の こ と で ある ｡

し たが っ て , 来 日 して か ら 4 - 5 年 経過 し

て い る 留学生 に ア ン ケ ー ト して も様 子 が 変

わ っ て い る の で 現状 は 分 か ら な い と の こ と

で あ っ た ｡

ま と め

ア ジ ア の 大 学 で は 日 本 と異 なり 教育研 究

を支え る事務 ･ 技術職員 が数 多く 雇用 され

て い る ｡
こ れ は 人件費 が 安価 で あ る と い う

こ と , 国策 と し て 国 民 の 就 労先 を確保 し国

民 の 生 活 を安定 さ せ る よ う に し て い る こ と

な どが 背 景 に あ る と思 われ る ｡ 今 の 日 本で

は 人 件費 を圧 縮す る 方 向 に あり , 高額 装置

に 専属 の 技術職員 を配 置する こ と は極 め て

少 な い
｡ 国 策も 経済的 な危機 か ら公 務員 の

数 を削減す る 方 向 で 進ん で い る ｡

チ ェ ン マ イ 大 で は 研 究 員 と し て 技 術 職

員 が雇 用 され て い る ｡ こ れ も また 一

つ の 運

営形 態で あ る ｡
コ ン ケ ン 大 で も チ ェ ン マ イ

大 で も技 術職員 は タ イ 語 , 英語 , 双 方 を何

不 自 由 なく 使用 して い る ｡ こ の 点に つ い て

は 大 い に 見 習 い , 三 重 大 学が 国際的に 発 展

す る た め の ベ ー

ス を築き た い も の で あ る ｡
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